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ОСОБЛИВОСТІ ЦИВІЛЬНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
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Постановка проблеми. Одним із ключових 
факторів інвестиційної привабливості як держави 
загалом, так і окремого регіону є імідж регіону 
або держави. За умови проведення цілої низки 
політико-адміністративних реформ і визначення 
вектору розвитку України в напрямі європейської 
інтеграції значної актуальності набуває питання 
іміджу держави в аспекті інвестиційної прива-
бливості країни з позицій цивілістичного спря-
мування. Нині проблема інвестиційного іміджу 
України має особливе значення. Незважаючи на 
проведення останніми роками низки реформ, 
економіка нашої держави так і не досягла висо-
кого рівня розвитку, наша держава не є конку-
рентоспроможною на міжнародній арені. Отже, 
позиціонування нашої держави як цікавої та від-
критої для міжнародних інвесторів має значно 
збільшити інвестиційну привабливість відповідних 
елементів економіки країни, що, у свою чергу, 
вплине позитивно на зростання рівня ведення 
й умов бізнесу, відповідно, на зростання добро-
буту суспільства загалом.

Стан дослідження теми. Концептуальний ана-
ліз особливостей цивільно-правового регулю-
вання інвестиційної діяльності в Україні був пред-
метом дослідження численних учених-правників, 
економістів, державних управлінців, водночас 
комплексний аналіз ученими не проводився, що 
й зумовило науковий інтерес автора.

Унаслідок цього метою статті є дослідження 
особливостей цивільно-правового регулювання 
інвестиційної діяльності в Україні з позицій комп-
лексного та всебічного правового аналізу.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Як відомо, інвестиційний імідж дер-
жави є відповідним сприйняттям державної еко-

номіки та її інвестиційного клімату керівниками 
транснаціональних організацій, інвестиційними 
фондами, міжнародними діловими ЗМІ тощо. 
Тобто інвестиційний імідж є відповідним дина-
мічним складником загального бренду держави. 
У перекладі з англ. invest означає «вкладати 
кошти». Тобто інвестиції є відповідним укладен-
ням капіталу з метою отримання в подальшому 
прибутку. Тут варто зупинитися на понятті інвес-
тиційного клімату, оскільки його використано під 
час визначення інвестиційного іміджу держави. 
Інвестиційний клімат є відповідним середови-
щем, у якому діє певна частина капіталу, а також 
комплексом відповідних умов інвестування, до 
якого варто зарахувати соціальні, економічні, 
політичні, етнічні й інші елементи, а також такі 
поняття, як нормативно-правове забезпечення 
тієї чи іншої галузі, трудове законодавство, при-
родні ресурси тощо. 

Сьогодні територіальний (державний, регіо-
нальний) імідж є реальним і важливим ресурсом 
економічної системи. Відбувається це через поси-
лення значення інформації для забезпечення 
відповідних конкурентних переваг політичних 
і господарських суб’єктів. Отже, імідж території, а 
відтепер і її репутація в зарубіжних і національних 
ділових і суспільно-політичних колах є головними 
чинниками з питань упровадження регіональних 
і загальнодержавних проектів, провідним конку-
рентним ресурсом задля налагодження партнер-
ських відносин.

Споживачів територіального іміджу поділяють 
на три групи: жителі, гості та бізнес. Варто заува-
жити, що критеріїв до більш детальної диферен-
ціації ринку «споживачів територіального іміджу» 
може бути набагато більше. У кожній групі й у про-
цесі їхньої взаємодії формуються відповідні під-
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групи цільової аудиторії. Зокрема, зрізів і підгруп 
відповідної цільової аудиторії, на які варто орієн-
туватися під час формування та корекції іміджу 
певної території, як правило, існує досить багато: 
міжнародні й вітчизняні співтовариства; пред-
ставники органів публічного управління; україн-
ські та іноземні покупці; представники вітчизня-
ного й міжнародного бізнесу тощо.

Провідну роль у формуванні іміджу території 
відіграють ЗМІ. Значення їх зростає, якщо існує 
потреба свідомого відтворення або зміни іміджу. 
До того ж штучний імідж часто не відтворює, 
наприклад, основних економічних і соціальних 
особливостей, реальних проблем відповідної 
території, принципів ведення бізнесу, що існують 
у межах відповідної адміністративно-територі-
альної одиниці, особливостей життя суспільства 
тощо. І, навпаки, бувають випадки, за яких певна 
реальна особливість території в перекрученому 
вигляді може перетворитися на ключову характе-
ристику об’єкта [1].

Доцільно зауважити, що до факторів форму-
вання інвестиційної привабливості варто зараху-
вати сили, що забезпечують формування переваг 
для відповідної території в процесі боротьби за 
обмежене коло інвестиційних ресурсів. У науці 
існує класичний підхід до диференціації факто-
рів формування інвестиційної привабливості на 
інституціональні, економічні та соціальні, які існу-
ють на мікро- , мезо- й макрорівнях. З огляду на 
мету дослідження, імідж держави варто визна-
чити до макроекономічного фактору формування 
інвестиційної привабливості.

В Україні інвестиційна діяльність відбува-
ється за участю держави. У нашій державі існує 
інвестиційне законодавство, яке адаптовано до 
норм і вимог ЄС. Сьогодні діє більше ніж п’ятде-
сят міжнародних угод, предметом яких є захист 
інвестиційної діяльності та сприяння розвитку 
такої діяльності. Але зазначені переваги мають 
здебільшого теоретичний характер, оскільки 
на  практиці реальну підтримку інвестиційних 
проектів із боку органів публічного управління 
відчувають здебільшого керівники вітчизняних 
підприємств, інтереси яких лобіюються на вищих 
рівнях влади.

Маємо зазначити, що сьогодні в межах струк-
тур Секретаріату Президента України, Кабінету 
Міністрів України та Верховної Ради України під 
найменуваннями «прес-служба» функціонують 
відділи й підрозділи, що здійснюють відповідні 
функції зв’язків із громадськістю. Ці відділи 
й підрозділи функціонують у структурах відповід-

них міністерств і відомств, що мають різні най-
менування: прес-центр, управління інформації 
та зв’язків із громадськістю, управління з питань 
внутрішньої політики, прес-служба тощо. Голов-
ним завданням діяльності вищезазначених під-
розділів зв’язків із громадськістю є формування 
позитивного іміджу та сприяння доброзичливому 
ставленню суспільства до новостворених інсти-
тутів суспільства. Сама наявність таких структур-
них одиниць уже вказує на наявність відповідних 
позитивних факторів і перспектив у процесі фор-
мування позитивного іміджу держави.

Ще одним позитивним фактором у процесі 
формування позитивного іміджу нашої держави 
є надання інвесторам відповідних державних 
гарантій під час здійснення ними інвестиційної 
діяльності.

Наприклад, згідно зі ст. 397 Господарського 
кодексу України, для забезпечення стабільності 
правового режиму іноземного інвестування вста-
новлюються такі гарантії для іноземних інвесторів:

– застосування державних гарантій захисту 
іноземних інвестицій у разі зміни законодавства 
про іноземні інвестиції;

– гарантії щодо примусового вилучення, а 
також від незаконних дій органів влади та їхніх 
посадових осіб;

– компенсація й відшкодування збитків іно-
земним інвесторам;

– гарантії в разі припинення інвестиційної 
діяльності;

– гарантії переказу прибутків і використання 
доходів від іноземних інвестицій;

– інші гарантії здійснення інвестиційної діяль-
ності [2].

До негативних факторів формування пози-
тивного іміджу держави можна зарахувати збе-
реження сучасних тенденції інвестування лише 
в ті проекти, котрі приносять швидкий прибуток. 
Через те, що ключовим мотивом інвестицій-
ної діяльності, як вітчизняної, так й іноземної, 
є прибуток, вітчизняні інвестори, так само, як 
й іноземні, не прагнуть інвестувати в розвиток 
державної економіки, в її модернізацію або 
ж у вдосконалення певних управлінських про-
цесів. Тут варто додати такий фактор, як висо-
кий ризик інвестування внаслідок економічної 
та політичної нестабільності. Через це будь-який 
інвестор намагається прискорити процес виве-
дення власного прибутку з держави. Це позна-
чається на вітчизняних підприємствах, які праг-
нуть значного надходження іноземних капіталів 
і модернізації.
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Отже, спираючись на численні трактування 
у визначенні інвестиційної привабливості, 
можемо підкреслити наявність певних загальних 
ознак. Варто визначати інтегральний показник 
інвестиційної привабливості за: 

– суб’єктивними й об’єктивними умовами 
інвестування (інтегральні індекси виробничого, 
трудового, освітнього, фінансового потенціалу); 

– перспективами розвитку та рівнем інвес-
тиційної привабливості відповідної адміністра-
тивно-територіальної одиниці (динамічні показ-
ники, такі як природний приріст населення або 
зростання доходу населення); 

– доцільністю інвестиційних капіталовкладень 
(показники рівня економічного розвитку, такі 
як ВНП або загальний експорт/імпорт товарів, 
показники рівня інвестицій в основний капітал); 

– дотриманням інтересів суб’єкта інвестицій-
ної діяльності (показники нормативно-правового 
забезпечення інвестиційної діяльності, спожи-
вчого ринку відповідної території, кредитного 
забезпечення або оцінки ризиків).

Як зазначає І. Оніщенко, описовий підхід поля-
гає в поверховому аналізі абсолютних показни-
ків, динаміки та структури ключових показників 
розвитку відповідної адміністративно-територі-
альної одиниці. Згідно із цим підходом, експерт 
самостійно визначає найбільш важливі показ-
ники й робить на базі їх висновки стосовно інвес-
тиційного клімату відповідної території. Здебіль-
шого зазначений аналіз ґрунтується на вивченні 
соціально-економічного розвитку відповідної 
території [3, с. 293].

Рейтинговий підхід ґрунтується на опитуванні 
відповідних суб’єктів економічної діяльності пев-
ної території, під час якого визначають відповідні 
напрям впливу та ступінь впливовості певних 
факторів. Зазначені опитування підлягають групу-
ванню, і потім за інтегральним показником фор-
мується загальний рейтинг території. Зазначену 
методику широко розповсюджено на практиці 
у провідних світових аналітичних і консалтингових 
агентствах.

У разі використання описового підходу, оцінка 
може давати відповідні змістовні результати, 
проте це вже перебуває в залежності від квалі-
фікації того аналітика, який проводить відповід-
ний аналіз. Але зазначена методика потребує 
від автора збирання великого обсягу інформації 
з різноманітних аспектів, її ранжування за рівнем 
впливу на інвестиційну привабливість. Тут варто 
зауважити, що отримані під час застосування 
описового підходу результати є досить складними 
для подальшого аналізу.

Отже, проаналізувавши різноманітні підходи 
й методики в оцінюванні інвестиційної привабли-
вості території, можна говорити про те, що від біль-
шості описових методик можна очікувати певний 
економічний результат. Проте зазначені методи 
не є уніфікованими та вимагають від аналітиків 
збирання й оброблення великої кількості інфор-
мації з різних аспектів діяльності, її систематизації 
за впливом на показники інвестиційної привабли-
вості території. Процес оцінювання в рейтинго-
вих методиках більш стандартизований і відріз-
няється за кількома ознаками. Але результати 
таких оцінювань не містять галузевого аспекту.

Методики банку та західних агентств позбав-
лено попередніх недоліків. Вони ґрунтуються на 
опитуванні серед тих суб’єктів економічної діяль-
ності відповідної території, діяльність яких зазнає 
характерного за своїми напрямом і ступенем 
впливу відповідних факторів. 

Варто зауважити, що рівень активності інвес-
тиційної діяльності часто пов’язують із поняттям 
інвестиційного клімату держави та її територіаль-
них громад. Оцінювання інвестиційного клімату 
є ринковим інструментом оптимізації потоку капі-
таловкладень.

На нашу думку, має доцільність дослідження 
терміна «інвестиційний клімат», що визначає 
певні межі, у яких відбувається інвестиційна 
діяльність. Як наголошує І. Іващук, зазначений 
термін включає в себе нормативно-правове 
забезпечення, економічний стан, рівень розвитку 
продуктивних сил, соціально-економічну стабіль-
ність, стан фінансово-кредитної системи, рівень 
розвитку інвестиційної інфраструктури, валютну 
й фіскальну політику, інвестиційну активність насе-
лення, статус іноземного інвестора та інші фак-
тори [4, с. 72]. Більшість науковців визначають 
інвестиційний клімат як сукупність економічних, 
соціальних, політичних і природних передумов, 
що визначають доцільність інвестування госпо-
дарської системи [5, с. 48]. Фактори, під впливом 
яких відбувається формування інвестиційного 
клімату, зазвичай підлягають певному кількіс-
ному оцінюванню та, відповідно, порівняльному 
аналізу, що визначає рівень інвестиційної прива-
бливості певної адміністративно-територіальної 
одиниці порівняно з іншими територіальними 
об’єднаннями держави [6, с. 17].

Необхідною й важливою передумовою у фор-
муванні сприятливого інвестиційного клімату 
є інвестиційна привабливість регіону. Нині існує 
велика кількість підходів до оцінювання інвести-
ційної привабливості регіонів. Індикатори інвес-
тиційної привабливості неоднакові. Проте варто 
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зауважити, що зазначені розробки в розвинених 
державах є досить поширеними. Спеціалізовані 
наукові центри сьогодні працюють над розв’язан-
ням таких проблемних ситуацій. 

Відсутність суттєвого покращання інвестицій-
ного клімату змушує іноземних інвесторів утри-
муватися від уходження на український ринок. 
Погіршення ситуації на світовому ринку робить 
іноземних інвесторів більш несхильними до 
ризику, концентруючи їхню увагу на якості інвес-
тиційного клімату країни-реципієнта. Хоча висо-
кий ступінь відкритості української економіки 
разом із макроекономічною стабілізацією та про-
гнозованим з боку Уряду зростанням реального 
ВВП на 6% створюють для потенційних інвесторів 
привабливу картину України, саме якість бага-
тьох складників інвестиційного клімату відіграє 
вирішальну роль у залученні іноземних інвести-
цій [7, с. 41].

Спираючись на висновки за результатами ана-
лізу й узагальнення методологічних підходів до 
оцінювання інвестиційної привабливості та інвес-
тиційного клімату, вважаємо за доцільне запро-
понувати власний структурно-методологічний під-
хід у процесі формування інвестиційного іміджу 
відповідного територіального об’єкта, що врахо-
вував би особливості всіх цільових груп інвесто-
рів. Ключовим аспектом пропонованого підходу 
є наявність можливості коригування іміджу, вне-
сення змін в іміджеву програму. 

Зазначений підхід поділено на три ключові 
етапи: підготовчий етап, етап розроблення й етап 
реалізації. 

На першому, підготовчому, етапі першим 
кроком є оцінювання іміджу відповідного тери-
торіального об’єкта за допомогою проведення 
SWOT-аналізу. Тут виявляються сильні та слабкі 
сторони, конкурентні переваги й недоліки та ана-
лізуються внутрішні й зовнішні фактори навко-
лишнього середовища. SWOT-аналіз традиційно 
розглядається також у теорії таких дисциплін, як 
маркетинг, менеджмент та економічний аналіз. 
SWOT-аналіз – це метод стратегічного планування, 
що полягає у виявленні факторів внутрішнього 
й зовнішнього середовища організації та поділі 
їх на чотири категорії: Strengths (сильні сторони), 
Weaknesses (слабкі сторони), Opportunities (мож-
ливості) і Threats (загрози) [228]. Сильні (S) і слабкі 
(W) сторони є факторами внутрішнього середо-
вища об’єкта аналізу. Можливості (O) та загрози 
(T) є факторами зовнішнього середовища, тобто 
тим, що може вплинути на об’єкт ззовні й при 
цьому не контролюється об’єктом.

Отже, SWOT-аналіз застосовується до об’єктів 
різного масштабу й не тільки в галузях, у яких 
існує спрямованість на збільшення прибутку, а 
й у сферах, де цілі мають складний соціальний чи 
соціально-економічний характер. У дослідженні 
ми спиралися на SWOT-аналіз під час аналізу 
інвестиційного потенціалу відповідних територі-
альних об’єктів для вдосконалення механізму 
інвестиційної привабливості щодо залучення іно-
земних інвестицій в економіку держави.

Другим кроком на підготовчому етапі має 
стати діагностика привабливості відповідного 
територіального об’єкта для різних цільових груп 
інвесторів, які, у свою чергу, поділено на вну-
трішні та зовнішні цільові групи. 

Наступним кроком є виявлення проблемних 
місць стосовно формування іміджу відповідного 
територіального об’єкта для кожної із цільових груп.

Останнім процесом у підготовчому етапі 
є залучення до розроблення іміджевої програми 
зацікавлених і здатних вплинути на остаточний 
результат структур, організацій, підприємств 
та окремих осіб.

На етапі розроблення ми передусім розро-
бляємо комплекс заходів у межах іміджевої 
програми, прив’язаних до певного періоду часу 
й забезпечених необхідними ресурсами.

І на останньому етапі маємо такі три кроки: 
першим буде реалізація заходів іміджевої про-
грами; другим є контроль реалізації заходів імідже-
вої програми; третім є оцінювання ефективності 
іміджевих заходів. Наприклад, за результатами 
останнього кроку третього етапу в нас залежно 
від отриманих результатів виникає можливість 
коригування іміджу, внесення змін до іміджевої 
програми, що розробляється на другому етапі. 

Під час реалізації будь-якої програми вагомою 
організаційною умовою щодо залучення інвести-
цій є формування високого рівня поінформова-
ності й політика відкритості через інформаційний 
простір. Варто розробляти доктрину інформацій-
ної політики в контексті прагнень до розширення 
поінформованості про інвестиційний потенціал 
та умови для інвесторів. Для цього потрібно 
активно використовувати інтернет-простір. Спе-
ціально сформовані сайти для інвесторів мають 
надавати повну картину організаційних умов, що 
використовуються в державі для залучення інвес-
тора. Висвітленню має підлягати досвід ефек-
тивного інвестування із зазначенням конкрет-
них соціально-економічних зисків, отриманих 
у результаті вже реалізованих інвестиційних про-
ектів. Окрім того, доступним для громадськості 
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й потенційних інвесторів має бути актуальний 
перелік інвестиційних пропозицій.

Висновки з дослідження та перспективи 
подальших розвідок у цьому напрямі. Отже, 
однією з вагомих організаційних умов для залу-
чення інвестицій варто визнати створення інфор-
маційної та консультаційної мереж. Основним 

завданням першої буде висвітлення інформації 
про діяльність органів влади з метою підвищення 
рівня довіри й контрольованості її роботи; про 
можливості розміщення інвестицій і проведення 
промоції на різних міжнародних заходах – вистав-
ках, семінарах, консиліумах, симпозіумах, під час 
проведення офіційних візитів і зустрічей.
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Fedorov Gleb 
FEATURES OF CIVIL LEGAL REGULATION OF INVESTMENT ACTIVITY IN UKRAINE
The scientific article is devoted to the study of civil law regulation of investment activity in Ukraine. It was found 

out that the factors that make up investment attractiveness are the forces that provide the formation of preferences 
for the respective territory in the struggle for a limited range of investment resources. In science, there is a classical 
approach to the differentiation of factors of formation of investment attractiveness for institutional, economic and 
social, which exist at the micro, meso- and macro levels. Given the purpose of research, the image of the state should 
be determined by the macroeconomic factor of the formation of investment attractiveness.

In Ukraine, investment activity takes place with the participation of the state. In our country, there is an investment 
law that has been adapted to EU norms and requirements. To date, there are more than fifty international agree-
ments, the subject of which is the protection of investment activities and the promotion of such activities. But these 
benefits are mostly theoretical, since in practice, real support for investment projects by public authorities is mostly 
felt by managers of domestic enterprises whose interests are lobbied at higher levels of government.

It is proved that the investment attractiveness of the region is a necessary and important prerequisite for the 
formation of a favorable investment climate. There are many approaches to assessing the investment attractiveness 
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of the regions. Indicators of investment attractiveness are different. However, it should be noted that these develop-
ments in developed countries are quite common. Specialized research centers are currently working on solving such 
problem situations.

In the article, taking into account the complex scientific and methodological analysis and research of different 
approaches of scientists in relation to the identified problem, the own structural and methodological approach in 
the process of forming the investment image of the corresponding territorial object is taken into account, taking 
into account the features of all target groups of investors. A key aspect of the proposed approach is the possibility 
of adjusting the image, making changes to the image program. This approach is divided into three key stages: the 
preparatory stage, the development phase and the implementation phase.

Key words: investment activity, civil law regulation, state regulation, public administration, foreign investments.


